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»50ha le nem mondani

Soha el nem csiiggedni

Ha kell, mindig ujra kezdeni!” (Kossuth Lajos)
1. Helyzetelemzés

1.1 Intézményi kdrnyezet

A Kiskunfélegyhazi Kézépiskola, Szakiskola, Speciilis Szakiskola és Kollégium - mint a
nevebdl is adodik - tobb atszervezés utdn szakképzd intézmények dsszevondasaval létesitett
tobbcéld kozépfoka kozoktatdsi intézmény, amely feladatkéreit tekintve szakkdzépiskolai,
szakiskolai, specidlis szakiskolai, feln&ttképzési és kollégiumi nevelést-oktatdst Iat el
alapvet6en 14-22 éves korosztdly szdmdara nappali/esti tagozaton ipari és szolgaltaté
(szocialis, kereskedelmi, kozgazdasagi) szakmateriileteken szamos szakmaban.

A tanuldk jelentds ardnya Kiskunfélegyhaza kérnyékérdl vélasztja iskolankat, igy a bejaras
mellett népszer( és jelent8ségében szémottevd a kollégiumhasznaldk szama. A tanuldk

kenyelmét szolgalja, hogy a kollégium egy udvarban taldlhatd az iskolaval, annak szerves
részét képezve,

208 féréhely all rendelkezésre, ami a tanév kezdetekor rendszerint kevésnek bizonyul, 20-30
tanulot kell vérakozo listara utasitanunk. A népszeriiségiinket elsésorban annak tudjuk be,
hogy didkkézponty nevelést folytatunk, minden erdnkkel azon vagyunk, hogy otthonos
koralményeket, csaladias atmoszférat teremtsiink a csalddi kérnyezetbd| elkényszeriiltek
szamara. A 2014 oktdberi statisztika alapjan 208 6 keriilt elhelyezésre, akiknek szamitott
létszama 286 6. A tényleges létszambdl 94 a lanyok, 114 a filik 1étszama.

Kilénds banasmodot igényel 76 6, a teljes kozosség 37%-a. 39 SNI*(A)-s tanulébdl 8 jar
specialis szakiskoldba. SNI(B)-s tanuldk szama 9, BTM*-s tanulé 28 f5.

Létszam megoszlasa a kiilonds banasmod
alapjan
2014-2015 |. félév
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A tanulok kézil hatranyos helyzetli 120 f8, akik kdzil halmozottan hatranyos helyzetii 98 {6,
valamint tartds nevelésben van 11 f6, atmeneti nevelésbe vett 8 6, ideiglenes hatéllyal
elhelyezett 1 6.

Létszam megoszlasa szocialis hattér
alapjan
2014-2015 |. félév
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Ez azt is jelenti, hogy inkluziv kollégiumként integraitan neveljiilk a kilénds banasmédot
igénylSket. A 208 férShelyen elhelyezett tanulék szamitott létszama évrdl évre eléri, st
meghaladja a 260 f6t. Ezért a 2014-2015-65 tanévben 10 tanulécsoportot alakitottunk,
melybd! 5 csoportban 102 didk sikeresen palyazott az Arany Janos Kollégiumi — Szakiskolai
Programba (tovabbiakban: AJKSZP). A kollégium fogadja a varos mas kozépiskoldinak
tanuldit is. Kollégistaink megoszlasa a kozépfokd iskoldk tipusai szerint: gimnazium: 2,9 %,
szakk6zépiskola: 18,3 %, szakiskola: 78,8 %.

1.2 Erdforrasok

Infrastrukturdlis adottsdgaink megfelelnek a kor elvirasainak. Folyamatosan igyekszink
lehet8segeket felkutatni a fejlesztésre, a korilmények jobbitasara: Nagyrészt megtortént a
nyilaszarok cseréje, a szocialis helyiségek felljitasa, a kozosségi terek szebbé tétele. A szobak
berendezése modernnek mondhaté: négy agyasak, de flird8szoba nélkiiliek. A tanulék
kényelmét, igényét szolgélja a foldszinten elhelyezett kdnyvtar, teakonyha, erénlétjavitasra
berendezett terem, orvosi szoba, fazekas miihely. A tanulészobak szama: 9, amelyek kéziil 2
koz0s haszndlatl az iskoldval (Délel6tt tanitas folyik benne.), de még igy is sz(ikds a 10
tanulécsoport szadmara, ezért iskolai tantermet is igénybe vesziink. A feltételeket leginkabb
palyazati forrasokbél teremtijiik el8, az alapvetd minimalis miikédéshez szikséges anyagi
forrasokat igényeljik a mindenkori fenntartétdl gondosan lgyelve a felelés gazdalkodasra.
Technikai felszereltséglink minimalisan megfelel az IKT eszkdzok alkalmazdsi
kévetelményeinek, azonban a szamitdgépparkunk elavult, feldjitdsra és bévitésre szorul.

b ————————
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A pedagogiai munkankat az adaptivitas, inkluzivitds, integritds, az egyénre szabottsag
jellemzi. Melyek tehat azok a feltételek, amelyek ezt a munkat meghatarozzak?

Human eréforrds: A nevelétestilet tagjai (jelen tanévben 13 f6) koz6tt van gyégypedagdgus,
fejleszt6 pedagégus. 7 f6 egyetemi, 6 f6 féiskolai végzettségi. Munkankat a
326/2013.(VIN.30.) Kormanyrendelet 4. szamd melléklete értelmében ill. az AJKSZP
megvalositasa céljabdl pszichopedagdgus, iskolapszicholdgus, szakmai tandr, szakoktato,
szabadid&-szervez§, dpolond is segiti.

Szakteriletek tekintetében szines a kollégak végzettségének palettdja: pedagdgia, magyar
nyelv és irodalom, idegen nyelvek (angol, francia, német), torténelem, matematika, foldrajz,
gepeészmérndk, miszaki szakoktatd, mlivészetek, sport (testnevelés, tanc).

A kollégium neveldtestilete az elmiilt 6 évben évente tébb akkreditalt képzésen vett részt,
mely képzések a tanulasi és magatartasi problémakkal kiizdékkel kapcsolatos médszertani
felkésziilések voltak: Fejlesztd pedagdgia, mentoralds, egyéni fejlesztés, szocidlis
kompetencia fejlesztés, konfliktuskezelés, professziondlis tanari  kommunikacio,
tehetséggondozds, dramapedagodgia, projektoktatids, mediacio, didk jogok, komplex
instrukcids program /KIP/). A kollégak koziil 6ten (1 gyakornok) jelentkeztiink mindsitésre,
akik kozll ketten 2015.01.01-t6l sikeres megmérettetés utdn mar mesterpedagogus
besorolasban vagyunk, igy kollégiumi szakértéként/szaktanicsaddként is mikddhetiink.

Az alkalmazott pedagégiai modszerekben és szervezési eljarasokban elényben részesitjiik a
kooperativitasra épilé tanuldsszervezést, a projekt és projekttipust foglalkozasokat. A
konfliktusok kezelésénél pedig az egyezteté eljdrist, a mediaciot. Igyeksziink a nevelés
eszkdzeként biintetés helyett els6sorban jovatételt alkalmazni.

Kidlon gondot forditunk a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk
nevelésére. Ez utdbbi tevékenységek egyik kerete az Arany Janos Kollégiumi — Szakiskolai
Program, melyet 2008 szeptembere 6ta valositunk meg az 59/2013. (VIII. 9.) EMMI rendelet
a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasardl (tovabbiakban: KNOAP) 6. szamu
meliéklete alapjan, melyben kiilonésen fontos a programban részt vevs tanuldk sikeres
tanulmanyi el6menetelének segitése, szociokulturalis hatranyainak csokkentése, kulturalis
javakhoz valé hozzaférése érdekében a tamogatd eszkdzrendszer optimalis fel- és
kihaszndldsa az intézmény pedagogiai programjiban &nallé programként rogzitett
tevékenységek beépitésével. Az egyes tevékenységek bevezetése és alkalmazasa az évente
elkészitendo részletes feladatterv szerint térténik.

Tehetségpontként a Nemzeti Tehetségprogram keretében irodalmi-, kézm(ives — és
sportmiihelyet is m(ikddtetiink.

A 2014-2015-6s tanévtdl kezdve alakitjuk at a tanuldszobai tanulds tartalmat, valamint
bevezettik a csoportszervezés alternativ modjat: a szakmacsoportos tanulas rendjét. Mindez
a kollégium t6bbi foglalkozasaval egyiitt e tanévtél az e-napléban adminisztralodik.
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1.3 Pedagdgiai program megvaldsitisa

Kollégiumunk a ,régi-tij” intézményben dj alapokra helyezte nevelS tevékenységét. A
»Kollégium 2.0 projekt” meghirdetésével a régi alapjaira épils, de tartalmaban,
tevekenységében megijult program vette kezdetét 2008-t6l, ami dltal eredményes
|épéseket tettiink a foglalkoztats, majd a szakkollégium iranyaba.

A jelenleg hatalyos elGirdasnak megfeleléen dolgoztuk at pedagégiai programunkat, melyben
kitérink a halmozottan hatranyos helyzetliek esélyteremtésének mddjaira. Inkluziv
pedagogiat alkalmazunk, a foglalkozasokon differencidltan készitjiik fel a tanulékat. Az
AJKSZP éves feladattervében rogzitve minden programot gy szerveziink, hogy altaluk a
kulcskompetenciakat fejlessziik.

Pedagogiai koncepcionk harom programpillérre épil: Az esélyteremtés céljabol
eredményesen folytatunk felzdrkoztatast és tehetséggondozast 2010 ota akkreditalt
tehetségpontként bekapcsolddva a Nemzeti Tehetségprogramba. Lépéseket tettiink tovabba
a szakkollégiumma viélas érdekében tobbek kozdtt azzal is, hogy tarsadalompolitikai
szempontbdl megfelel6 kdzdsségi kdérnyezet megteremtésével biztositjuk a teljes ember
nevelését, ennek részeként vallalva a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanuldk
személyre szabott tdmogatasit. Mindezen tevékenységiinket az érintettek és a sziilék
bevondsaval tessziik még eredményesebbé.

1.4 Nevelés eredményessége

A kollégiumi nevelés eredményességét folyamatos pedagdgiai mérésekkel, értékeléssel
igyeksziink kimutatni. Bementi mérések szolgalnak alapul az egyéni fejlesztéseknek. A
tanulmanyi statisztikak félévenként késziilnek el, amelyek rendszerint magasabb &atlagot
mutatnak az iskolai osztalyok tanulmanyi atlaganél. Az AIKSZP indikatorai negyedévenkénti
értékelést és visszajelzést varnak el a program végrehajtasanak ellenérzéseként. Az egyéni
fejlesztések koherensek a mérések megallapitdsaival. A mérések eszkozeit szakérték
segitségével fejlesztjiik ki vagy adaptaljuk egymasra épiilésiiket szem el6tt tartva. A mérési
eredmények elemzése, az elemzésekre épiilé intézkedési tervek megalkotdsa és teljesitése a
PDCA-elv szerint torténik. A folyamat tudatossaganak, szakszeriiségének, rendszerességének
kdszénhetden sikeriil a lemorzsolédast minimalisra csokkenteni. A bukasok megelzése,
csokkentése érdekében a napi rutin mellett rendkiviili alkalmakat is szerveziink, ahova a
szakiskola tanarait is segitségil hiviuk. Ennek a célnak a megvalosulasat szolgdlja a
szakmacsoportos tanulészoba bevezetése is. Sajnos azonban az eredményességgel még nem
lehetiink elégedettek. A szocializalds nevelési koncepcié eredményeként kollégistaink
neveltségi szintje javult, ezt mérési eredményeink tamasztjgk ald. A szocialis
hatranykompenzacié financidlis okokbdl elsdsorban az AJKSZP-ben részt vevdkre
vonatkozoan valdsul meg, de a Nemzeti Tehetségprogram keretében kiirt palyazatokba be
tudjuk vonni a nem programos hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldinkat is.
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TANULMANYI ATLAG ALAKULASA

2012-2013 1.
FELEV 2013-2014 1.
FELEV 2014-2015

[.FELEV

1.5 Kapcsolati hilé

A kollégiumi nevelés elképzelhetetlen partnerek nélkiil, hiszen alapfeladatunk a lehetségesig
potolni a sziild ill. a csalad napi rendszeresség(i jelenlétét, a csalddias légkdr biztositasat.
Tovabba elengedhetetlen, hogy ne legyiink napi kapcsolatban az iskola szerepl&ivel valamint
azokkal a szakmai szolgaltatokkal, szakszolgalatokkal, akikkel egyiitt teremtjiik meg a tanuldk

esélyet tanulmanyaik sikeres befejezésére, a munka vildgaba valé bekapcsoldddsra, a
tarsadalmi beilleszkedésre.

A szil6k megnyerése az egylittm(ikodésre, a sikeres sziil&i szemléletformalas alapfeltétele
programjaink megvaldsithatdsagdnak. A szul8k meggydzése, rendszeres tajékoztatdsa
alapstratégiank. A sziil6k zdme engedékeny, kévetelményeket alig tdmaszté, gyakran
kevessé érdeklddd, nevelése kevés pedagdgiai tudatossagot tiikrozd, kevéssé kovetkezetes.
Ugyanakkor igénylik és kérik nevelési segitségiinket, partnerek a kdzos célok elérésében. A
kollégiumi szilSi értekezleteken til a kapcsolattartds része a napi szint(i telefonos
kommunikacio, a csalddlatogatas és a pszicholdgiai, nevelési, gyermekvédelmi megsegités.

A belsé kapcsolatok terén igyeksziink minden férumot fel- és kihasznalni arra, hogy a
kollegalitas segitse, tamogassa a tanulék eredményességét, ne fordulhasson els, hogy
kommunikaciés hiba okozzon eredménytelenséget. Periodikusan szerveziink szakmai
beszélgetéseket aktudlis problémaék feltarasara a kollégiumi nevelSk és a szakiskola tanérai,
oktatoi részvételével (havonta kontakt &ra az AJKSZP-ban résztvevd tanuldk elére
haladasérol, hetente esetmegbeszélés a kollégiumi nevel6k szaméra dérarendileg rogzitve).
Friss kezdeményezés tovabba, hogy kélcsénds hospitaldsokra keriil sor az iskolai tanerd és a
kollégiumi nevel6testiilet tagjai k6zott a kapcsolattartds, személyes kommunikacio céljabal,

------

Az AJKSZP-hoz kétédden és azon tul is kiterjedt kapcsolati hdléval rendelkeziink az alabbi
intézménytipusokkal, szervezetekkel: Dél-Alfldi régio altaldnos iskoldi, dnkormanyzatai,
jegyz0i, gyermek- és ifjusagvédelmi szakemberei, a megyei pélyaorientacids szakszolgalat, az
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Arany Janos Programban (AITP, AJKP, AJKSZP) résztvevd iskolak és kollégiumok, kisebbségi
onkormanyzatok, karitativ szervezetek. A kapcsolati halé mentén tobb sikeres jé gyakorlatot
miikddtetiink pl. a beiskolazas folyamatanak részeként: ,Jatsszunk szakmat!”, nyilt napok,
nyilt 7 vége.

2. Vezetdi program
2.1 Koncepcionalis alapvetések

»A nagyszer( iskola személyre szabott, fejleszté modon értékel, egyittmiikédésen alapul és
az elszamoltathatosag jellemzi.,” ( David Hopkins)

David Hopkins egyszerii megfogalmazasaban batran kicserélhetd az iskola sz6 barmely
kozoktatasi intézménytipus megnevezésére, igy a kollégiumra is, ahol a ‘nagyszer(i’ a Magyar
Ertelmez6 Szétar széfejtésében ,a maga nemében kivaldlag nagy, nagysagaban kitiiné, jeles,
lélekemel§” jelentéseket adja meg.

Lehet-e tomorebb 6sszefoglaldsat adni annak a tartalomnak, amirdi a kollégiumi élet is sz61?
A kulcsszavak tehat: Személyre szabott, fejleszt, értékel, egyiittmikédésen alapul és
elszamoltathato.

A személyre szabottsag magyarazataként alljon itt Dr. Csermely Péter példazata:

»A madarak koéziil a sas kivaléan repiil, a rigé gyonyériien énekel, a pulykdnak meg sok husa
van. Az oktatasnak a sas tul gyors, a rigo tul zajos, pulyka meg egyszeriien nem fér be az
iskolapadba.

Az oktatasnak tyikok kellenek. 1gaz, hogy csak repdesnek, a hangjuk alig okoz 6rémet, és a
hisuk sem olyan sok, de legaldbb egyformak és egyszeriien kezelheték. Az oktatasnak
nyitottnak kell lennie az egyénre szabott programokra ahhoz, hogy elviselje, sét segitse a
sasokat, a rigokat és a pulykakat is.”

Mi mast is jelenthetne az egyénre szabottsig, mint azt, hogy arra kell torekedjiink, hogy a
sasokat, rigokat, pulykakat is fajuk legkivalobbjava neveljiik.

A fejleszt6 értékelés nevelésiink hosszi tavi hatdsa okan valik fontossa: A fiatalok realis
6nképe, Gnismerete, Onbecslése lehet a kiinduld pontja a megfeleld palyavélasztasnak, a
munka vildgaba val6 beilleszkedésnek, a sikeres 8nmenedzselésnek, ami pedig csak akkor
teremtédik meg, ha nevelésiink folyamatos része az értékelés, és ha értékeld
tevékenységiink legfébb célja és feladata is egyben a fejlesztés, az elSbbre jutas.

~E8Y intézményben nem elegendd, ha az egyének tevékenykednek benne. Ettél mozaikra
hullhat szét a munka, s barmilyen szinesre csiszoltuk is az egyes mozaikot, értékessé csakugy
valhatnak, ha egységes képpé illeszkednek” — mondja Kerékgyartd Imre. A nevelés teriiletén
torténd egyiittmikoédés a hatdsokat sokszorozhatja meg. Ha a nevelGtestilet nemcsak
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elvben vall azonosat, hanem a hetkdznapi rutinjanak is ez az Gzenete, akkor van remény arra,
hogy didkjaink olyan komplex tdmogatast kapnak, amely sikeressé, boldogga és elégedetté
teszi 6ket majd felnétt életiikben.

Mit jelenthet jelen dsszefliggésben az elszamoltathatésag? Flsésorban lelkiismereti kérdést:
Megtettem-e/megtettiink-e minden téliink telhetdt a munkakareinkben, ami kételességiink
volt es amit emberileg megtehettiink? Ha igen a valasz, akkor elszamoltathaté maédon
dolgoztunk. Masodszor: Sikeriilt-e optimalizalni az ,ar-érték aranyt” a tekintetben, hogy a
legtébbet hoztam-e/hoztunk-e ki a kériilményeinkbdl, adottsagainkbdl, rénk bizott
szemelyiségekbdl? Ha igen a vdlasz, akkor elszamoltathatéak vagyunk. Harmadszor: Kells
tiszteletben tartottuk-e a munkatarsakat, a munkaidét, a hataridéket? Volt-e/van-e benniink
elegend6 szakmai aldzat? Ha igen a valasz, akkor elszamoltathatéan cselekedtiink,
viselkedtiink. Es negyedszer: Feleldsen gazdalkodtunk-e az adéfizeté polgarok pénzével? A
céloknak megfelelen déntottiink-e a kéltségek tervezésénél? Osszhangban volt-e a
koltségmeéret a tartalommal? Ha igen a valasz, akkor felelésen gondolkodtunk,
elszamoltathatdan dolgoztunk.

2.2 Swotanalizis stratégiai kérdésekrdl

Erdsségek Gyengesegek
tanulasi kdrnyezet minésége tanuldsi kdrnyezet mennyiségi
human eréforras végzettségi szinessége paraméterei
szocialis érzékenység human eréforrds elkotelezettsége
AJKSZP megvaldsitasa : idofaktor tisztelete
foglalkozatd kollégiumi lét problémaalapu felkészités
alternativ tanulasszervezés ismerete professzionalis kommunikacié
kiilonds bandasmdd modszertandnak alternativ tanulasszervezés megvaldsitasa
ismerete kiilénos bandsméd modszertananak
konstruktiv egylittmiikodés alkalmazasa
nevel6testileten beldl konstruktiv egylttmikodés
szaktanarokkal, szakoktatékkal
Lehetdségek Rizikofaktorok
AJKP megpalyazasa elvi és gyakorlati egyiittgondolkodas
kérnyezetfejlesztés: konferenciaterem, szinkronja
tanulészoba felujitas, szocialis helyiségek egyenetlen terhelés
feldjitasanak folytatasa tanulolétszam csokkenése
alternativ csoportba sorolasi médok szektor szint( strukturalis atszervezés
alkalmazasa kiszamithatatlan torvényhozasi aktivitas
szabadidé szervezés eréforrasanak munkerdé-fluktuacio
novelése
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2.3 Fejlesztési koncepcio
2.3.1 Tanulasi kornyezet fejlesztési lehetiségei

Fontos, hogy a megkezdett fejlesztési folyamatok zékkenémentesen folytatodni tudjanak.
Nagy sziikség van ra, hogy az infrastrukturdlis kornyezet lépést tudjon tartani az igényekkel,
ill. a technikai fejlédéssel. Ennek biztositdsahoz sziikséges, hogy meglévs értékeinket
becsiilni tudjuk, erre neveljiik fiataljainkat is. A rongalasnak, gondatlan hasznilatnak
igyekezziink gatat vetni a didkok bevonasaval létrehozott kérnyezetfeliigyelet révén. A
szikséges karbantartasi munkak idSben valé elvégzésével szintén meghosszabbithaté a
technikai kérnyezet élettartama. Emiatt sziikséges lenne a gondnoki munkakér visszaallitasa.

Figyeljiink tovdbbd minden palyazati lehetéségre, ami a tanulasi/lak6kérnyezet megujitasat,
modernizalasat tdmogatja. Legyen e tekintetben is felel§se a folyamatnak: Palyazatfigyelés,
pdlyazatird/ megvalosito team mikodtetése pénziigyi felligyelettel.

Tegyiik méltéva a kdrnyezetet ahhoz a tartalomhoz, amely a kollégiumban megvalésul.
Kapjanak a nevelSk lehetSséget arra, hogy munkahelyiikén megfelelé mindségli és
mennyiségl munkatérhez juthassanak (nevel&i szoba bévitése), az altalunk rendszeresen
felvallalt orszégos rendezvények arra alkalmas helyszinen bonyolédhassanak {mobil fala
konferenciaterem a 4. emeleten).

Szerencsés lenne az iratok és a kerékparok tdroldsira megnyugtaté megoldast talalni. A

kornyezetvédelmi szabalyok figyelembe vételével ezt a kdzeljové tervei kozott kell szamon
tartani.

Feldjitasra szorul az érkezési portdl. A tanulék és nevelSk 6tletei alapjan sajét kivitelezésben
tervezodik annak megvaldsitasa.

Az informatikai hattér, ami a tanuldk, tanarok felkésziilését segithetné sem egyik, sem masik
fél szamara nem elegendd. A szamitogéppark elavult, a gépek lassuak, nem elégitik ki a mai
igényeket. Mind mennyiségileg, mind mindségileg alulmuljak az elvardsokat. Feldjitasuk,
bévitéstik elodazhatatlan.

2.3.2 Human erdforras

Az human erdforras- gazdalkodas arrdl kell széljon, hogy a munkaeré kivalasztasa szigordan
szakmai kérdés lehet. A kollégak kompetencia alapon térténé megbizasa, feladatelosztisa
fokozza az eredményességet. Fel kell késziilniink a belsé értékelésre valamint tanfeliigyeleti
ellen6rzésre. Mentordlni kell a minésit§ vizsgara/eljarasra jelentkezé kollégikat. Belsé
tovabbképzések keretében meg kell ismerjék a pedagogus elémeneteli rendszert, hogy
felkésziilten vehessenek részt a folyamatban. A folyamatos modszertani megujulds belsd
igényének kialakuldsa szintén elengedhetetien a kollégium feladatainak megoldésaban. Az
intézményi onértékelés Uj tennivaldkat ruhdz majd a pedagégusokra. Szilkséges szamukra
minden ezzel kapcsolatos informéciot idében rendelkezésre bocsatani. A vezetd feladata,
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hogy a konstruktiv egylittmikodés feltételeit biztositsa, inspirativ médon kooperdljon
beosztottaival, gy6zze meg 6ket a kdzés célok befogadasardl.

L.ogan Pearsall Smith-szel szélva

A siker azokhoz partol, akik

elég energikusak, hogy dolgozzanak érte,

elég bizakoddak, hogy higgyenek benne,

elég tiirelmesek, hogy varjanak ra,

elég batrak, hogy megtartsak.”

Az idézet kulcsszavai irjak le a human eréforras hosszd tavon sziikséges paramétereit.
2.3.3 Megvalodsitas

Célszerii lehet a kollégiumi feladatokat folyamatokra bontani, melyek lefedik a teljes
tevékenységkort. A folyamatok gazddinak és csoportjainak kijelolése jél segitheti az
egyenletes terhelés elvének betartasat valamint a felel6sségi kérok egyértelmdiisitését.

Folyamat Folyamatgazda Résztvevik Idofaktor

Beiskolazas

Didkénkormanyzat
tamogatasa

Dokumentalds,
archivalas

Felzarkoztatas,
fejlesztés

Kommunikacio

Kortarssegités

Kérnyezetfeliigyelet

Mérés, értékelés,
ellendfrzés

Miivészeti
tevékenységek

Palyazat figyelés

Rendezvényszervezés

Sporttevékenység

Szakmai kompetencia
fejlesztése

Tehetséggondozas

Tervezés
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2.3.4 Eredményesség

Mikor tekinthetjik a kollégiumi nevelS, egy kollégium egésze munkajit eredményesnek? A
kézenfekv6 valasz az, hogy akkor, ha a pontosan megfogalmazott és kit(izott célokat 100%-
hoz kozelitve értiik el. Ezt pedig kilonbozé formdlis és informalis indikatorokkal mérhetjiik.
Informalisnak tekinthetd, hogy a tanuldk azért érzik jél magukat, azért emlékeznek vissza jé
érzéssel kollégiumban toltott éveikre, mert ott szeretet, gondoskodas, segitd szandék,
nyugalom, a tanulasat pozitivan befolyasold tanulasi kérnyezet vette kérdl, ami az ott
dolgozoknak tulajdonithatd. Természetesen a klima, a kollégiumi lét szubjektiv megitélése is
mérhetd. 1dSrél id6re fontos visszajelzést kapni a leginkdbb érintettektdl: a didkoktél, akikért
mindannyian tevékenykediink. Az intézményi onértékelés keretében sor keriil a kollégium
hasznaléi, kiilsé partnerei {I. fentebb) véleményének kikérésére is. Fontos azonban a napi
visszajelzés is, amit a didkoktol, kollégaktd! kapunk és szamokban kevéssé kifejezhets.

Statisztikak is bizonyithatjak az eredményességet: AJIKSZP-ban negyedévenként, dltaldnosan
félévenként értékeljik a pedagdgiai munkdt: a tanulmianyi eredményeket, a bukdasok
szamanak alakuldsat, a magatartas és a szorgalom valtozasat, a létszamok modosulasat, a
lemorzsolédéas mértékét.

Az intézményi 6nértékelés a nevel6 munka minden teriiletét érinti azzal, hogy a pedagdgus
munkéjara, a vezet( feladat elldtasara és az intézmény stratégiai teriileteire is kiterjed. Az
eredmények gydjtését, elemzését, a szlkséges intézkedések megtervezését és
megvalositasat folyamatossa kell tenni a tanév teljes terjedelmében. A folyamat
meérfoldkéveit a kiils6 mérésekhez kell igazitani. Szerencsés, ha egy team felels ennek
koherens kivitelezéséért. E feladatkdrben kell sort keriteni a pedagdégusok felkészitésére,
hiszen az elémeneteli rendszer részét képezik mind az intézményi 6nértékelés, mind a
pedagogiai szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) sordn sziiletett eredmények. A mérési adatok
konzekvens gylijtése teszi majd lehetévé, hogy a véltozasok tervezetten menedzselhetévé
valjanak, az adatokbdl trendek legyenek kimutathatok, melyek akar a fenntarto szervek, akar
az intézményvezetés szamara meghatarozdak lehetnek a stratégiai tervezés soran. A fentebb
jelzett elszamoltathatésag ezaltal valik teljesitetté.

Osszefoglalds

Osszefoglalasként TAMOP-3.1.15 projektindité konferencia szénokaitol kdlcsonzok néhany
gondolatot, amelyek az oktataspolitika jelenlegi és a kézeljovére vonatkozd fokuszpontjaira
vilagitottak ra. Dr. Péloskei Gaborné helyettes allamtitkdrasszony a fejlesztés Utvonalait
strukturalisan, tartalmilag és mindségileg definidlta: Az els§ az egyenlé hozzaférési esélyek
névelésérdl, valamint az infrastruktura fejlesztésérdl szélt, a masodik a modszertani
fejlesztésekre iranyult, amely a j6 gyakorlatok, innovéciok elterjesztését jelenti. Végiil a 3.
pillér a pedagdgus elémeneteli rendszer keretében megvalésulé szakmai fejlédést
kérvonalazta a tanfeligyeleti, szaktandcsadoi rendszer miikodésén keresztiil. Ezen
fejlesztések eredményeképp sziilethet meg az a szemléletviltas, ami a pedagodgus
szerepének gybkeres valtozasaval jar: A készen kapott ismereteket jelentd passziv tanuldst, a

12




Budainé Gulyas Gabriella bugugabi@grail.com +3620/443-2314 +3670/331-5239

kutatds, informadciokeresést igényl6 aktiv tanulasnak kell felvaltania. A frontilis
osztalymunkardl az egyénre szabott fejlesztésre keriil a hangstily. Eszkézhasznalat helyett a
problémamegoldas az elvaras. Az informaciokozlési feladat masodlagossa valik a tudasbeli és
személyiség fejlesztés komplexitasa mogott.

A fentebbi szemléletvaltashoz szitkségesek azok a pedagéguskompetencidk, amelyek
mentén a szakmai ellenérzés illetve a mindsités is torténik. Meghatarozo nemcsak az egyes
pedagogusok tekintetében, hanem az intézmény mikodésének mindsége is e
kompetencidkkal irhat6 le: Igényes munka attdl varhaté el, aki folyamatosan lépést tart
szakmdja Ujdonsagaival, aki tudatos tervezéssel végzi napi munkajat, aki érzi felel6sségét a
személyiségfejlesztés és kozdsségépités terén, akinél a tanulasi kérnyezet is pedagdgiai
hozzaérteést sugall, aki 6n- és masok fejlesztését objektiv mérései eredményeire alapozza, aki
professzionalis kommunikaciét képes folytatni minden partnerével a munkajdval
kapcsolatban, beleértve azokat a partnerkapcsolatokat is, amelyek Erasmus vagy mas
palydzatok révén tovabb novelhetik a j6 gyakorlatok, innovaciok megtaldlasanak,
implementacidjanak lehet8ségét. Végil pedig hivatastudata érett, és elkételezett hive a
folyamatos szakmai fejlédésnek.

A fentebbi elvek megvaldsitasaként az alabbi fébb iranyvonalak kijeltlését tartom fontosnak:

1. Akollégiumi nevelés célja legféképp a tanuldk szocializacidjanak, kiegyensulyozott és
egeészséges fejlodésének, tanuldsdnak, a sikeres életpalyara valé felkészitésének
segitése, személyiségének fejlesztése, kibontakoztatasa.

2. A kollégium - céljai elérése érdekében - didkkdzpontl, az egyén és a kdzdsség
harmoniajan alapuld kérnyezetet és tevékenységrendszert alakitson ki. .

3. A tanulé a kollégiumi nevelési folyamat sordn sajatitsa el a tarsadalomba valé
beilleszkedéshez és a csaladi életben, a hivatds gyakorldséban, az dllampolgéri létben
az o6nallé életvitelhez sziikséges alapvets ismereteket, képességeket, értékeket,
attitGdot.

4. Tovabbi lépéseket érdemes tenni a szakkollégiumma valds Gtjan kiilonos tekintettel a
content (tartalom) alapt idegen nyelv oktatdsira, a digitdlis kompetencia
fejlesztésere, a virtualis vildgban valo etikus eligazodasra, valamint a hatranyos
helyzet{ tanuldk szamadra az AJKSZP mellett ki kell terjeszteni tevékenységiinket az
Arany Janos Kollégium Program keretében a leendd szakgimnaziumi tanulékra is.

5. A szakiskolai tanulok eredményességének novelése, lemorzsolddasi aranyuk
javitasara be kell kapcsolédnunk a Komplex Instrukciés Program (KIP) megvaldsitéi
kézé, valamint tovabb kell fejleszteni a szakmacsoportos tanuldsszervezést, folytatni
kell a pgeneraciok parbeszéde kezdeményezést (Sziilék iskoldja program,
kortarssegitSk rendszere), amelyet j6 gyakorlatként/belsé innovacioként terjeszteni
érdemes és kotelesség is érdek!6dék szamara.

6. Nyitottnak, befogaddnak kell lenniink az djra, képessé kell valnunk a folyamatos
megujuldsra, minden tevékenységlinket szakmai aldzatnak kell dthatnia.
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Végiil az ehhez sziikséges. vezetdi attitid megfogalmazasaként alljon itt John Heider
meghatarozdsa:

»A bblcs vezetd méltosaga a nem-vezetés. Tarsait segiti: igazan bizonygatni, felettiik
gybzelmet aratni, benniik hibat talalni nem akar. Kbzésséget koveti, igy akkor semn vesztes,
ha masé éppen a s26.”

Pedagogiai filozofiamat pedig E6tvos Jozsef szavai fejezik ki legtaldlébban:

.Nem kellene a nevelésnél soha. elfeledniink, hogy az észnek, mint a kardnak — hogy
hasznavehetd legyen — nemcsak élre, de szilardsagra is sziiksége van.”

3. Mellékletek

3.1 Szakmai dnéletrajz

3.2 Igazolas szakmai/vezetéi gyakorlatrol

3.3 Diplomak, tanusitvanyok masolata

3.4 Hozzajérulo nyilatkozatok személyes adatok kezeléséhez/palyazat sokszorositasahoz

3.5 Hatalyos hatosagi erkdlcsi bizonyitvany

Kiskunfélegyhaza, 2015. aprilis 28.

Lk on

Budainé Gulyas Gabriella

mb. kollégiumvezeté mesterpedagdgus
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